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提升資安治理與具備資訊韌性是永續營運的關鍵能力，科技與網路無疑是組織

運作不可或缺的基礎建設，運用資訊科技達成永續目標隨之而來也就要面對更

多的資安風險。對於具備永續思維的組織來說，資安絕不只是單一部門的責

任，更是維持營運穩定和品牌承諾的重中之重，資安管理對於 ESG 的治理

(Governance)是至關重要一環，成為永續經營的關鍵，中興大學基於這樣的思維

發展出鞏固永續發展基石的資安策略。 
 
訪談重點摘錄 
1. 學校執行高教深耕計畫的重點內容？ 
教育部自去年要求所有大學申請高教深耕計畫必須提出資安專章，目的在於強

化資安意識降低資安風險,避免資安事件影響全體教職員工生的權益,並提醒全校

各單位應重視資訊安全及落實管理。前期規劃應先將保有個人資料或是核心業

務之單位為先期導入的對象,中期規劃應持續精進管理已導入單位並納入後續規

劃未導入單位,後期則應規劃全面導入。 
 
2. 學校去年執行高教深耕計畫的成果？ 
去年才開始要求各校提出規劃，教育部要求的重點項目有：1.全校導入資訊安

全管理系統 ISMS(資安長配置、資安推動組織、資通系統盤點、資安風險評估、

內部稽核及委外稽核、業務持續運作演練、ISMS 適用範圍)、2.強化學校人員資

通安全認知與訓練(包含配置資通安全專職人員、提升資通安全專職人員資安職

能、提升教職員資安意識)、3.確保資通系統管理量能(包含資通系統集中化管

理、適度降低資通系統數量)、4.落實管理危害國家資通安全產品(包含禁止公務

使用大陸廠牌資通訊產品、限制出租場域使用大陸廠牌資通訊產品)。 
興大主持的教育機構資安驗證中心協助教育部規劃這些重點項目、審查準則、

審查完成後給各校的優先執行重點建議。 
 
3. 今年執行高教深耕計畫的預期成效？ 
因為教育機構資安驗證中心在興大執行，中興大學有責任在資安管理方面成為

各校的表率，所以在去年撰寫高教深耕計畫資安專章時，興大已經盤點前述重

點項目的落實程度相當高，已有相當不錯的績效可呈現。 
展現資安韌性 邁向永續發展 - 提升資安治理與具備資訊韌性是永續營運的關

鍵能力，科技與網路無疑是組織運作不可或缺的基礎建設，運用資訊科技達成

永續目標隨之而來也就要面對更多的資安風險。對於具備永續思維的組織來

說，資安絕不只是單一部門的責任，更是維持營運穩定和品牌承諾的重中之

重，資安管理對於 ESG 的治理(Governance)是至關重要一環，成為永續經營的
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關鍵，興大基於這樣的思維發展出鞏固永續發展基石的資安策略。 
 
4. 參與高教深耕計畫有哪些人？受惠學生人數及經費預算編列情形？ 
自 108 年資安法頒布之後，興大即遵循資安法要求，落實 "全機關" 導入資安

管理制度，ISMS 四階文件公告「全校」使用，已落實於全校實施並持續精進作

為，擬定 ISMS 優先執行策略，務實調整程序設計，發展相關配套管理工具，持

續提升資安管理電子化表單應用，提高管控成效。 
教育部對於高教深耕計畫資安專章的補助經費為 1.5 億元，平均各校為 100 萬

元左右，如此的補助經費對於大部分的學校來說大概僅能用於聘任一位資安專

責人員，再加上一些必要防護措施。但由於興大很早就投入資安人才的培育，

目前有十多位人員具有資安證照，遠超過其他學校對於資安人才培育的重視，

也就更能全面推動資安工作。另外，興大以往每年投入在資安相關的經費也都

超過千萬元，此次通過高教深耕計畫資安專章的補助費用雖然無法全額補助我

們要做的，但學校還是在整個高教深耕計畫的經費中充分支援資訊中心規劃的

資安所需投入經費。 
 
5. 是否與業界或社區結合？ 
大專校院資安治理領航者 - 教育部委託興大成立教育機構資安驗證中心，執行

教育體系資安管理驗證稽核，參與教育部資安政策規劃，推動資安專業教育訓

練。基本推動工作之外，更深入探討各校資安管理資源不足與執行目標落差，

站在更高的視野與格局開創出眾多有效落實資安管理之程序與工具，引領所有

大專校院強化資安治理。 
國教體系資安韌性促進者 - 國教體系全國性使用的資通系統，曾因為資安議題

受全國矚目，國教署尋求興大協助將資安議題轉變為助力，協助提升資安韌

性。 
 
6. 成功執行高教深耕計畫的三大要素？ 
推動全校落實資安管理的團隊、所有主管的支持、全校人員的資安意識 
 
7. 最困難的是什麼?如何突破？ 
所有主管的支持、全校人員的資安意識 
 
8. 請用一句話總結高教深耕計畫？ 
資安專章納入高教深耕計畫確實獲得各校高層重視資安議題，有助於各校資訊

中心推動全校性的資安工作。 


